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7.1. Comportamento do Mercado

Apesar de depender do "ciclo virtuoso” da economia, a expectativa
das empresas (otimistas) que imprimem livros e revistas projetam
aumento de até 30% no faturamento para este ano, em comparacao
com 2000. Além de exceder — e muito — a previsao de crescimento da
economia nacional, esse percentual reflete a trajetoria ascendente do
setor, surpreendendo com bons volumes de encomendas em 2000,
apos todas as dificuldades enfrentadas com a desvalorizagdo no ano
anterior.

As graficas especializadas em livros didaticos tém um motivo a mais
para comemorar: este ano, o governo adquiriu, além das obras
tradicionais do PNLD, 20 milhées de mini-dicionarios, que estao
sendo distribuidos na rede publica de ensino. Com essa encomenda,
realizada pelo maior comprador individual do Pais, o primeiro
semestre, periodo historicamente fraco, vem se mostrando aquecido.

Varios fatores explicam o bom desempenho do setor no dltimo ano:

a. a estabilidade econGmica;

b. os fortes investimentos em maquinario;

c. 0 aumento da profissionalizacao;

d. a busca crescente pela segmentacéao, e

e. a mudanca na forma de produzir, com o fim do estoque.

Segundo balanco anual divulgado recentemente pela ABIGRAF, a
impressao de livros, revistas e fasciculos movimentou R$ 3,07 bilhdes
em 2000, o que significou aumento de 34% em comparacdo com
1999.

7.1.1. Producéao

Dos fatores que estao influenciando o modo de produzir livros e
revistas, o mais significativo, na avaliacdo dos empresarios do setor,
€ a eliminacao dos estoques. As grandes encomendas sazonais foram
gradualmente substituidas por compras mais regulares, em menores
volumes. Como reflexo, as graficas passaram a planejar melhor a
producédo e a eliminar o trabalho excedente, ou seja, reduziram as



horas extras, que segundo os empresarios, dificilmente sao
repassadas para o custo do livro ou revista. Além disso, ha forte
tendéncia de segmentacdo, com o crescimento de pequenas tiragens.
Em um primeiro momento, o processo fica mais caro, porque as
editoras trabalham com tiragens menores, mas, no conjunto, o preco
compensa, porque o custo de estocagem do produto final vem sendo
eliminado. Essa forma de produzir também é positiva para as editoras
que nao precisam investir pesado em um so6 titulo. No passado o ciclo
de um livro (impresséao, distribuicdo e venda) levava 2 anos para ser
esgotado, sendo que hoje sdo necessarios apenas 6 meses.

A maior velocidade de consumo das obras impressas faz com que se
projete um crescimento de 15% no volume de encomendas para o
ano de 2001. O primeiro trimestre ja acena que esse percentual é
factivel.

O inicio de 2001 estad muito aquecido, porque as editoras estao
produzindo, agora, livros que serdo consumidos pelas escolas
particulares. Embora ndo sejam grandes, essas tiragens sao
significativas para manter o ritmo de producéo.

7.1.2. Fusbes e Aquisicoes

O aumento das encomendas € um sinalizador de que ha espaco para
o setor gréafico se expandir. Mas o indicador de que ainda ha muito
para avancar € o movimento de fusfes e aquisi¢cdes entre empresas
estrangeiras e nacionais, que sacudiu o mercado nos ultimos tempos.
Entre as mais significativas trocas de controle acionario estéo a
compra da Hamburg e do Circulo do Livro pela Donnelley Cochrane
Grafica, a aquisicao da Grafica Melhoramentos pelo Quebecor Group,
do Canada, a compra da Parametro pela Prol e, mais recentemente, a
venda da W. Roth para a Bandeirantes.

Mas o interesse das grandes empresas estrangeiras € visto com
cautela pelo setor. A grande preocupacdo dos empresarios da
inddstria gréafica é a ameaca de concentracdo no segmento, a
exemplo do que vem ocorrendo na area bancéaria e, mais
especificamente, no varejo.

As aquisi¢cdes concentram-se nas empresas que possuem pelo menos
3% de participacdo no segmento em que atuam. A estratégia de
comprar um parque grafico jA em operacao € muito vantajosa para os
estrangeiros, porque de uma so6 vez eles levam as instalacdes, 0s
funcionérios, a carteira de clientes e a cultura do mercado nacional,
nem sempre bem conhecida pelos investidores internacionais.

De modo geral, as médias empresas realmente sdo as que mais
despertam o interesse dos grupos estrangeiros, até porque o Brasil



nao tem um numero expressivo de graficas de grande porte. Aqui,
uma grande fatia do mercado fica nas maos das editoras que mantém
suas proprias graficas (a impressao das revistas News Week e
Business Week é terceirizada, coisa que nao ocorre no Brasil, a
exemplo das revistas Veja, Epoca e Isto E, impressas por suas
respectivas editoras).

Desta forma, as empresas nacionais devem buscar formas de unido
para ndo perderem fatias nem valor de mercado.



